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Planejamento

"N&o é tarde demais para recomecar. E 0 momento certo para fazer valer tudo o que vocé ja
viveu."

— Prof. Ednewton de Vasconcelos



0 Método R.E.C.0.M.E.C.E.

"Cada letra € um passo. Somadas, elas formam o caminho da reinvenc¢ao."

— Prof. Edhewton de Vasconcelos

=

Refletir

O ponto de partida é olhar para dentro e
entender o que ja nado faz sentido.

A

Criar um plano

Transformar intengdo em diregao.

o>

Mover-se com coragem

Testar, ajustar, validar.

bﬁ

Construir marca pessoal

Comunicar guem vocé se tornou.

Estabelecer propdésito

Clarear o porgqué antes de pensar no como.

Organizar recursos

Tempo, finangas e energia a favor da mudanca.

5

Estudar e requalificar-se

Aprender o que o novo mercado exige.

m

Entrar no mercado

Consolidar o novo papel com propdsito e
presenca.



Apresentacao do Autor

Sou o Prof. Ednewton de Vasconcelos. Por muitos anos, vivi o que chamo de o conforto que
adoece: estabilidade, bons resultados, rotina previsivel — mas um vazio crescente. Era como se a
vida profissional tivesse perdido o tom.

Depois dos 40, comecei a perceber que ndo faltava competéncia — faltava sentido. E quando o
sentido se perde, nenhum titulo, salario ou cargo preenche o siléncio.

Foi assim que nasceu o meu recomeco: estudando o que me movia, mergulhando em novas
metodologias, entendendo como pessoas e empresas realmente mudam. Descobri nas
metodologias ageis e no coaching de carreira algo que nunca mais me deixou 0 mesmo: a
capacidade humana de se reinventar — de reconfigurar a prépria rota, mesmo com décadas de
estrada.

Hoje, como Agile Master e educador, dedico meu trabalho a ajudar profissionais maduros a fazer o
gue um dia precisei fazer: transformar experiéncia em propdsito, e propodsito em resultado.

Este e-book é o resumo vivo desse caminho. Ndo € uma coletdnea de dicas: € um método real,

criado para quem nao quer apenas trocar de emprego — mas



O Valor da Dor e o Poder do Recomecgo

Ha uma dor silenciosa que muitos profissionais carregam depois dos 40. Ela ndao vem de falta de
capacidade. Vem da sensacao de que tudo o que vocé construiu talvez ndo caiba mais na pessoa
que vocé se tornou.

E a dor de olhar para uma trajetéria sélida e, ainda assim, sentir um vazio. De perceber que o
reconhecimento perdeu o sabor, que as segundas-feiras pesam, € que a energia que um dia te

movia hoje precisa ser buscada com esforco.

O problema é que ninguém nos ensina a

) lidar com ela
Ela € o chamado do recomeco.

O mundo do trabalho foi desenhado para o
crescimento linear: estude, cresca, mantenha-
se, suba.

Mas a vida é ciclica. E chega um momento em que subir ja ndo é evoluir — é apenas repetir.

Recomecar, aos 40 ou aos 60, ndo é comecar do zero. E usar cada pedaco da experiéncia como
material de reconstrucgao. E olhar para tras com gratidao, mas olhar para frente com urgéncia.



A Era da Requalificacao e o Novo
Profissional 40+

Vivemos uma era onde o conhecimento envelhece mais rapido que as pessoas. A tecnologia avanca
em meses o0 que o mundo corporativo levava décadas para mudar. E, nesse cenario, guem nao se
atualiza é empurrado para as margens do mercado — ndo por falta de valor, mas por falta de
linguagem.

A nova geracao fala Python, UX, Growth, Agile, Cloud. E muitos profissionais maduros se sentem

estrangeiros nesse idioma.

Mas é ai que mora a virada 0 mercado esta carente

Vocé nao precisa competir com os jovens — De algo que vocé tem em abundancia: visao

precisa complementar o que eles ainda nao sistémica, inteligéncia emocional,

tém. capacidade de entrega, lideranca ética e
resiliéncia.

O que falta nao é talento — é traducao. E essa tradugao se chama

Certificacdes e aprendizado continuo nao sao apenas selos — sao sinais publicos de
comprometimento com o proéprio futuro. Elas dizem ao mercado: "Eu ainda estou em jogo. E agora,
mais preparado do que nunca."

Migrar para areas como tecnologia, dados, marketing digital ou gestao agil nao significa abandonar
sua historia. Significa levar sua bagagem para novos contextos, e mostrar que experiéncia e
inovagao Nao sao opostos — sao complementares.



Por Que Este Livro Existe

Eu escrevi este livro para quem olha o espelho e pensa: "Eu sei que posso mais — sO hdo sei por

onde recomecar."

Vocé ndo esta sozinho. Milhares de profissionais 40+ estdo exatamente nesse ponto: entre o medo

de perder o que tém e o desejo profundo de algo que faca sentido.

0 método R.E.C.0.M.E.C.E. nasceu Cada etapa € uma entrega
para ser uma ponte Cada fase € uma acdo concreta.

Ele combina clareza emocional,
planejamento pratico e ferramentas
modernas de requalificacao profissional.

Este e-book € o inicio da sua nova jornada — e 0 meu compromisso &€ que, ao final, vocé nao tenha
apenas entendido como mudar, mas sentido que é capaz de mudar.



Como Ler Este Guia

1 Um capitulo por vez

Este livro € um processo, ndo uma

maratona.

3 Aplique o método

Teste, erre, ajuste.

Pare e escreva

Reflita, anote, questione — o aprendizado
nasce da fricgao.

Compartilhe

A reinvencao € mais facil quando é
coletiva.



Mensagem Final
da Abertura

Aos 40, 50 ou 60, vocé ndo estad atrasado —
VOCé esta no ponto exato em que a
experiéncia e o propodsito se encontram.

E se, ao longo dessa leitura, vocé perceber
que seu recomeco passa pelo universo
digital — seja na tecnologia, na analise de
dados, na agilidade, ou no marketing
digital — saiba que ha um espaco enorme

esperando por voceé.




Capitulos Especiais Incluidos
Ao final deste livro, inclui dois capitulos especiais:

- )

Capitulo 12 Capitulo 13
Rumo a Tecnologia: Recomec¢ar na Tl Marketing Digital: A Reinvenc¢ao da
Presenca

Neles, vocé encontrara caminhos concretos, certificagcdes reconhecidas e estratégias reais para
transformar sua experiéncia em um novo comeco solido — e, se desejar apoio na pratica, encontrara

também os programas e mentorias que desenvolvi para guiar guem escolheu nao desistir.

Porque recomecar nao é teoria. E construcdo. E agora, é sua vez.

[J (]! Nota do Autor

As historias, nomes e situagdes relatadas neste livro sao baseadas em experiéncias reais de
profissionais em transicao de carreira, mas alguns nomes, cargos e detalhes foram
alterados para preservar a privacidade dos envolvidos. Qualquer semelhanga com pessoas

reais € mera coincidéncia.



-0
Primeiro Passo para o Recomeco

"Toda mudanca comeca com uma pausa — € toda pausa exige coragem para ouvir o que o
barulho da rotina calava."

— Prof. Ednewton de Vasconcelos

A manha em que tudo pareceu igual — mas ja nao era

Era uma terca-feira qualquer. Café preto, transito igual, login no computador. Nada de novo —
exceto a sensacao de que aquilo nao fazia mais sentido.

As pessoas riam no corredor, o mesmo relatério precisava ser refeito pela terceira vez, o chefe falava
sobre metas, e vocé — talvez sem perceber — suspirava entre uma tarefa e outra.

Nao era cansaco. Era desconexao. O tipo de vazio que nao se resolve com férias, bénus ou um novo

projeto. Aquele vazio que comeca pequeno, como um incdémodo, e vai crescendo até virar uma
pergunta incémoda demais pra ignorar:

"E [sso que eu quero viver pelos proximos dez anos?"

E € nesse ponto que o recomeco comega — no desconforto que ja nao cabe dentro do siléncio.



O Despertar da Consciéncia

A verdade € que a maioria de nés nao muda por escolha — muda por saturagao. Vocé resiste,
racionaliza, diz pra si mesmo que "é s6 uma fase". Mas a fase vira habito, o habito vira apatia, e um
dia vocé acorda percebendo que deixou de ser protagonista da proépria historia.

Aos 40, esse incbmodo ganha um nome novo: lucidez.

Vocé nao quer mais provar nada Mas esse despertar vem acompanhado

: . de medo
Quer viver algo que tenha sentido. Quer olhar
para o que faz e sentir que esta contribuindo, Medo de perder o que construiu. Medo de
aprendindo, crescendo — nao apenas comecar do zero. Medo de ouvir que "ja passou
sobrevivendo. da idade".

E eu preciso te dizer:



A Pergunta Que Muda Tudo

Antes de planejar qualquer transicdo, existe uma pergunta que ninguém escapa:

"Em que momento eu parei de
ser quem eu queria ser?”

Ela doi. Mas é essa dor que separa quem muda de quem apenas reclama.

Refletir é o ato mais subversivo Refletir é a primeira forma de

Que um profissional maduro pode fazer. liberdade

Porque, ao refletir, vocé questiona o sistema: E a reflexao verdadeira comeca quando vocé
o status, o titulo, a falsa seguranca. para de buscar culpados — e comeca a

buscar coeréncia.



0 Que E Refletir na Pratica

Refletir ndo é pensar demais. E pensar com propdsito. E silenciar o piloto automatico e encarar o

gue vocé tem evitado.

No método R.E.C.O.M.E.C.E,, essa etapa tem trés movimentos essenciais:

Y

Reconhecer o que doi

D& nome ao incémodo.
Exaustao, desmotivacao,
estagnacao — o que
realmente esta por tras?
Porque o que é nomeado,
pode ser curado.

b

Resgatar o que faz
sentido

Quais partes da sua jornada
ainda te representam? Ha
algo do seu "eu antigo" que
ainda vibra ai dentro?

Romper com o que te
prende

Status, medo, ego, zona de
conforto — tudo isso é
cimento velho cobrindo o
NOVO que quer nascer.



Historia Real — O Dia em Que o Cracha
Pesou Mais Que o Orgulho

Carlos, 46 anos, gerente de projetos ha duas décadas. Bom salario, bom cargo, uma equipe que o
respeitava. Mas ele confessou algo que muita gente sente e poucos admitem:

"Eu me tornei excelente em algo que ja nao amo."
Durante uma reunido, ele percebeu que ja nao se via no discurso que fazia. Os olhos dos colegas

brilhavam pelo que ele apenas fingia acreditar.

Naqguela semana, comecou a escrever um diario. Nao sobre metas — sobre sentimentos. E em cada
linha, ficou mais claro: ele queria ajudar pessoas a resolver problemas, ndo apenas entregar

relatorios.

Meses depois, trocou a gestdo tradicional pela agilidade. Descobriu um novo propdsito como Scrum

Master. Mesmo ganhando menos no inicio, disse:
"Recuperei algo que o dinheiro nao comprava — o prazer de ter sentido ao acordar."

A mudang¢a ndo comegou com um curso. Comegou com uma reflexdo honesta.



Exercicio — 0 Mapa da Lucidez Profissional

Pegue um papel e desenhe trés colunas:

O que me esgota O que me energiza O que posso levar comigo
Ex: reunides longas Ex: ensinar e orientar Ex: lideranca e empatia
Ex: rotina previsivel Ex: resolver problemas Ex: comunicacao clara
Agora, olhe para a coluna "energiza". Sdo as atividades

gue mostram onde seu propdsito ainda respira.

Depois, analise a coluna "levar comigo." Ai estd o elo entre passado e futuro — as habilidades
transferiveis que tornarao o recomeco possivel.

O resultado desse exercicio € o primeiro esbo¢o da sua nova identidade profissional.



O Poder da Pausa

Refletir ndo é parar. E ajustar o
rumo.

Quem nao pausa, repete. E quem nao reflete,
recomeca cansado — e volta ao mesmo lugar

com outro nome.

A pausa € o intervalo entre quem vocé foi e
quem esta prestes a se tornar.

Use esse tempo pra se ouvir. Porque a resposta
gue vocé procura la fora, muito provavelmente,
ja estd sussurrando ai dentro.



Checklist do Capitulo — Refletir

¢ Reconheci que meu desconforto é legitimo, nao ingratidao

¢ Entendi que o medo é natural, mas a estagnacao é escolha

¢ Mapeei o que me esgota, o que me move e o que posso aproveitar
¢ Percebi que refletir é o primeiro ato de coragem da reinvencao

¢ Estou pronto(a) para tragar meu novo caminho com clareza

Transicao para o Proximo Capitulo

Agora que vocé reconheceu a dor e ouviu seu chamado, é hora de transformar consciéncia em
direcdo. O préoximo passo do método R.E.C.O.M.E.C.E. é Estabelecer Objetivos — aprender a definir
metas reais, alcancaveis e alinhadas ao que realmente importa.

Afinal, nao basta saber o que ddéi — é preciso decidir para onde quer ir.



Capitulo 02 - Estabelecer Objetivos —
Clareza Antes da Corrida

"N&o é o tempo que falta. E direcdo."

— Prof. Ednewton de Vasconcelos

Quando tudo parece urgente, mas nada é importante

Luciana, 45 anos, engenheira de produgao, mae de dois adolescentes, trabalhava em uma
multinacional havia 17 anos. O cargo era bom, o salario também, mas havia um incémodo constante

— um cansaco que nao era fisico.

Um dia, ao voltar do trabalho, parou o carro na garagem e ficou ali, com o motor desligado, por
alguns minutos. Sem musica, sem notificacdes, sem barulho. Apenas siléncio.

E, naquele siléncio, uma verdade surgiu:
"Eu nao sei mais para onde estou indo."

Luciana tinha competéncia, mas havia perdido a direcao. E € exatamente aqui que muitos
profissionais 40+ se perdem: sabem fazer, mas ndo sabem mais por qué.

Antes de recomecar, é preciso estabelecer proposito. Porque sem ele, todo esforco vira cansaco e
toda meta vira cobranca.



A Diferenca Entre Vontade e Direcao

Vontade é o que te impulsiona Direcao é o que te sustenta

Vocé pode querer mudar de area, ter Mas sem direcao, vira ansiedade travestida
vontade de aprender algo novo, sonhar em de acao. E quando tudo parece urgente,
trabalhar com propdsito. VOCé corre — mas nao avanca.

A maturidade profissional esta em entender que nao € o ritmo que muda o jogo, € a clareza.

| "Nao adianta acelerar se vocé esta indo na direcao errada."

0 segundo passo do método R.E.C.0.M.E.C.E.

Depois de refletir, o proximo passo é Estabelecer Objetivos. E isso significa responder a trés
perguntas fundamentais:

1 O0queeurealmente 2 Porqueissoé 3 Como saberei que
quero construir a importante pramim estou evoluindo?
partir daqUi? agora? (Quais sinais concretos
(Mais do que fugir do (Quais valores e vao mostrar que estou
que te incomoda, o que necessidades essa indo na direcao certa?)
vocé deseja alcancar?) decisao atende?)

Responder a essas perguntas é comecar a trocar movimento por progresso.



Historia Real — 0 Mapa de Juliano

Juliano tinha 48 anos e uma carreira soélida em vendas corporativas. Mas, ao longo dos anos, o que o
movia — o contato humano, o aprendizado constante, a criatividade — foi sendo substituido por
metas frias, dashboards e planilhas.

Durante uma mentoria, ele me disse:
"Prof., eu ndao quero s6 vender mais. Eu quero voltar a sentir orgulho do que eu entrego."

E entdo tracamos juntos um plano. Nao um plano de fuga — um plano de transicao.

Ele descobriu que poderia unir sua experiéncia comercial com seu interesse por tecnologia. Fez
uma ponte entre o que sabia e o que o mercado demandava: iniciou certificacdbes em Product
Owner (PSPO) e Marketing Digital, aplicando suas habilidades de negociacdao e empatia em

produtos digitais.

Trés meses depois, Juliano ndo so tinha clareza — tinha rumo.

(0 ¢ Préximo Capitulo
Criar Plano Financeiro — Tornar o Sonho Sustentavel

Como ajustar suas finangas para mudar de carreira sem colocar tudo a perder.





